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
 
""2030


    


 •   


 •                

               


 •


 •
 •
 •


 •

 
 •


 •        


 
   



 •2030

 



3



 • 


 •


 •              
 

 • 
 •


 •


 •
 •               


   


 
2030
  
  



 ""   
 
  

 



4



 
 •              

          
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153   3-4
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     
162 
147 
153 144 136 
137 
156 139
156
169
161 148 140
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161 157 151 149 147 142 140 
161 152 143 
163 4 
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206 ≥ë∏e


170ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG

171 
172 1-5

181  2-5

190  3-5
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177 
190 181 172 
194 191 
180 
185 179
205
185 175
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196 192 189 185 179 176 174
196 189 179 
197 5 


218IOÉ«≤dGh IQGOE’G

219 
220 1-6

228 2-6
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235
228-220 
223 
229
2402030
234-222
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237-234-231-226-224-222
238-226  
241 6 
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
246 
247 
248 1-7

256 2-7

267 3-7


254
267-256-248 
268-262-261 
250
       
266 
263
272-259-253


 -264-261-260-258-253-252-250

272-270 -268

273-265-255 
274 7


280 
281
282  1-8

290  2-8


288
290-282 
295 
283


298-294-292-287-285-283
299-289 
300 8
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™°SÉàdG π°üØdG
306 
307 
308  1-9

314 2-9

325   3-9


320
325-314-307 
333-332-312 
309
310


333-330-323-312-310
334-324-313 
335 9

مشروع
342  
343  
345  1
354  2
356 3

374
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
    









" " "2030 "

óbÉædG ô« ØàdG
.1

.2

»ªbôdG ƒëàdG
ájQÉéJ iDhQ


 
  




 
   




     




✓
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
    
    
     

 

     
       
 www.stats.gov.sa   
  “ ”   
  “ ”
      
     





     



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 
    




     


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OÉ°üàb’Gh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ºdÉY ±É°ûμà°SG ∫hC’G π°üØdG

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe »fÉãdG π°üØdG

»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ådÉãdG π°üØdG

á«dƒª°ûdGh ´ qƒæàdGáaÉ≤ãdG ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG™HGôdG π°üØdG

ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ¢ùeÉîdG π°üØdG

1 AõédG



ºq∏©àdG ±GógCG
 

-1


-2


-3


á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

 Personal Goals

Life Span

Life-Span Goals

Life-Span Plan

IÉ«ëdG ™bGh øe
"      ”


   ”     

“
”
       

“
”

 

“ 
”
 

“

 IÉ«ëdG ióªd á£N ´hô°ûe

IÉ«ëdG ióªd á£N ™°Vh
 Life-Span Planning

""
 



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
Your Personal Goals

Personal Goals
 
""
""
 
 
        
 


 


  
 
   


 
  


 

 

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 
 

 


A Life-Span Plan

   
 10
 
 

""
Life Span
   

 
1" "


   



1

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Life-Span Goals


 

Life-Span Plans





✓


A Life-Span Plan for Nura 





  
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 
 

 


 


First Things First


 


 .1

 .2

 .3

 .4

 .5

 .6

  

 

  
  



Related Goals


 
 
 


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  
 






Organizing Goals

 2 
 
 




 
 


   








✓

| 21




      









4,000












































 


5
































10































20






































35




























 50


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
 



✓


Your Own Life-Span Plan

 
 

""
  
 




 


 

    

 
 

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...áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d §«£îàdG

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉjOÉ°üàbG ∫Éée »a

 ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G
º«¶æàdGh ,IQGOE’Gh


 

        
       
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
 .1

.2
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 

    



 
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


   








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1-1



         
"



"
" 
"
    "   
 
         
         "



 1-1-1
Economic Systems

""
"" 
 




 
 1-1-1

 2-1-1


Scarcity

Economic Resources
Economic System
 Command Economy
Market Economy

Traditional Economy
Mixed Economy

Gross Domestic Product 
(GDP) 




GDP per capita

Unemployment Rate
Productivity
Personal Income

Retail Sales
Stock



www.ien.edu.sa

26| 1



ájOÉ°üàb’G á∏μ°ûªdG ¢SÉ°SCG
The Basic Economic Problem

        
""
Scarcity IQóædG.






ájOÉ°üàb’G OQGƒªdG
Economic Resources

Economic Resources ájOÉ°üàb’G OQGƒªdG 
"" 


       " "           
 

 
  ""
"       

"
"" 

 

áKÓãdG ájOÉ°üàb’G á∏Ä°SC’G
The Three Economic Questions

 
(3)(2)(1)

 

   
   


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Types of Economic Systems

Economic System  …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG  
 


  Command Economy ¬ sLƒªdG OÉ°üàb’G .1
 
 

 
    Market Economy  ¥ƒ°ùdG  OÉ°üàbG   .2
""
  


  
 Traditional …ó«∏≤àdG OÉ°üàb’G   .3
            Economy

    


  .4
Mixed Economy §∏àîªdG OÉ°üàb’G  

 

…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G
The Saudi Economy



  
 

  

28| 1π°üØdG
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

✓

≥jôØc πª©dG





          

  
      
     
 

   
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     
 
 
  
            
   

  
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Methods To Measure Economic Performance

  
 

»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG
Gross Domestic Product

    Gross Domestic Product (GDP)  »∏ëªdG  èJÉædG  »dÉªLEG

"1-1" 
2020

 .1
.2

 .3
.4


 
 

 
 



»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG áfQÉ≤e
Comparing GDP
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 

   
  
    
 
   
   
   
   
    


   



"1-1" πμ°ûdG

   


 èJÉædG »dÉªLEG øe OôØdG Ö«°üfh »q∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG ø«H áfQÉ≤e
(2020) IQÉàîe ∫hO I qóY »a »q∏ëªdG

ádhódG

 èJÉædG »dÉªLEG
 ádhó∏d »∏ëªdG
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

 èJÉædG »dÉªLEG øe OôØdG Ö«°üf
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) »∏ëªdG

 5,79166,125

 86,2961,500

 74,43225,750

 31,6622,875

 19,59155,250

 15,90190,875

 10,62157,500

 8,98106,500

 8,71146,250

4,5945,000

 2,46251,625

 1,991350,250

787,5187,125

262,5153,375

""

≥jôØc πª©dG
 
 
 
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
Labor Activities

      
     

  
 2021     
16



.""
  Unemployment Rate 
 
 
    




Productivity

Productivity

  


  



""  
"" 
 

   
(1)"2030"

(2)

 


32| 1




Consumer Spending

     
 Personal Income


 Retail Sales 
   
  




Investment Activities

  
""  
"
             "
           


 "" 
    

      "  " 
 
  
"" Stock  
   

  
   """"  


   

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


✓

      
    
  





   
  
  



 
%1 










.1
 

 
 

 
.2

 
 
 
 
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.3
 

 
 

 
.4

 
 
 

 


            .5

 

     .6
    

""""       .7

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    
     


 

   
  åëÑdG ∫GDƒ°S ≠ o°U

 
  .É¡©LGQh ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªLG

      
 

  .…CGôdG øY á≤«≤ëdG π°üaG




    .á«°Vôa ìôàbG

 
         .á«°VôØdG  QÉÑàN’  äÉfÉ«ÑdG  ™ªLG


 .äÉfÉ«ÑdG π∏M

 
             .èFÉàædÉH  G kôjô≤J ÖàcoG

  
  .ò«ØæàdG ™°Vƒe èFÉàædG ™°V

  



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óbÉædG ô«μØàdG
  .1

     .2


  .3
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
 
        1-2-1

  
      2-2-1

   


Technical Skills

General Career Skills

Risks


          
      
"""
           ."
        


""
 "" 
       
       
          
        
 " "     


.""
   (1)       
(2)



 1-2-1
Success in Business

 
 



www.ien.edu.sa

2-1
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á«æØdG äGQÉ¡ªdG
Technical Skills

Technical Skills á«æØdG äGQÉ¡ªdG""  
 

 

  

áeÉ©dG á«æ¡ªdG äGQÉ¡ªdG
General Career Skills

 General áeÉY á«æ¡e äGQÉ¡e
  Career Skills

  ""


 
 

  
 

  
 




á«æ¡ªdG IôÑîdG
Career Experience

 
   ""
 

 
 "" 


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    ""    
  


        " "     
     


       ""  
 
   

 
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Management and Leadership

 

            
 


QGô≤dG PÉîJG
Decision Making


         
"2-1" 

 ""

         

 

          
 



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Business Activities, Risks, and Rewards

   
 

""  ""


  ""
    ""

  """ " 
  ""
  


 ""


41 |  2-1



     " "
"

"
  " "
 
     


          
 
         
"2030 " 
  

 

πª©dG ôWÉîe
Business Risks

   

Risks  ôWÉîªdG   

 


  Geographic Risksá«aGô¨édG ôWÉîªdG


Political-Legal Riská«fƒfÉ≤dGh á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdG

 


Social-Cultural Riská«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ôWÉîªdG


 


    Economic Risk ájOÉ°üàb’G ôWÉîªdG




" 
 "2030


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 Operational Risksá«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG

 
   



á©bƒàe ô«Z ôWÉîe
Unexpected Risks

     
 
   


 

1
2

3

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äBÉaÉμe
Business Rewards

 
    


  
 



    
 
 
        
    
     
   
 

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



 .1

   
    

.2
     
     

.3
     
     

    .4
     
     


  .5
      

 
     .6

  

                   .7




✓

44| 1



  
 
(financial technology)"" 

2018""



   
 "  " " 
" 
  ""
  
""


     "" 
   
 "" 


"" ""
 

  
   " " " "   
  



óbÉædG ô«μØàdG
  .1
      
 .2



ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á£°ûfCG »a áãjóëdG äÉ«æ≤àdG
ájQÉéJ iDhQ
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3-1


 

 1-3-1

  2-3-1

   3-3-1




Business Cycle

Prosperity

Recession

Depression

Recovery

 Inflation

Interest Rates




Perfect (Pure) 
Competition

Monopolistic Competition

Oligopoly

Monopoly







       
 
        
       
        
  
      
 

 
       
 
         
 
     



 1-3-1
The Business Cycle

 
  



www.ien.edu.sa
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    
          
    
         
 Business Cycle  ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G  IQhO

  


QÉgOR’G
Prosperity

Prosperity QÉgOR’G

    
  

OƒcôdG
Recession

Recession OƒcôdG


  
     
   
            
   
 

"" 
   

 

OÉ°ùμdG
Depression

 
 Depression OÉ°ùμdG



 
 
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  
TheGreat"19411929 80
%25"Depression




Recovery

Recovery 


 


   

 
Inflation and Interest Rates

   
  Inflation

105100 %5
  

   
    
 

         
 
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 "" 
   
 
  Interest rates



 


 


  
  %400 300 
     1985   
%12,000
2020 

%557  




  






✓
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á°ùaÉæªdG ´GƒfCG  2-3-1
Types Of Competition

 
  

"""3-1" 

™bGƒdG øe á∏ãeCG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G OóY

øjOuQƒªdG hCG

á°ùaÉæªdG ´ƒf


 

.1

  .2
  .3


 

.4

 á°ùaÉæªdG øe áØ∏àîe ´GƒfCG á©HQCG ø q«Ñj "3-1" πμ°ûdG

  

á∏eÉμdG á°ùaÉæªdG
Perfect Competition

Perfect (or Pure) Competition (áàëÑdG) á∏eÉμdG á°ùaÉæªdG

 


 .1
.2
 .3

 .4
 .5

  """" 

   

 
50| 1π°üØdG



  
  
    


""
 
 



ájQÉμàM’G á°ùaÉæªdG
Monopolistic Competition

Monopolistic Competition ájQÉμàM’G á°ùaÉæªdG

  


 


""

áq∏≤dG QÉμàMG
Oligopoly

Oligopoly áq∏≤dG QÉμàMG



     



QÉμàM’G
Monopoly

Monopoly QÉμàM’G

 
   
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✓

" "
 

  "" 
"" 
     
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  



   

           
 



ájOƒ©°ùdG ájDhQ
Saudi Vision 2030

 "2030 "
  
                 





 
 




     
  

 
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 ""  
 
    






""


 " "


  ""

           " "
  

  
""


   " "     
    
   
%2010

%60

  

 

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
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



 .1
   .2

 .3
      
      

   .4
     
    

 .5
      

     


www.vision2030.gov.sa"2030"  .6
     



     .7
 
     

 

.8
    


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""  
""

 
           


 

 
    
 
 

 
 

   



  


     


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   
              

 
 


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  


            
 

 


3-1

   


   
 

 
 


   

 
  
 



     .1

 

    .2

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           .3


     .4


 .5

""400,000""  .6
"" 800,000

""

  .7

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 .8


  .9

  .10

   .11

"2-1"  


 .12

    .13


  

       .14

59 | 1 



    .15

 .16

  .17

 

   .18

∂jód ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á¨d Q uƒW

  
í∏£°üªdGQÉ«îdG∞jô©àdG

.19.CG

.20 .Ü

.21 .ê

.22.O

.23.`g

.24


 .h

.25 .R


.26 .ì

60| 1π°üØdG



.27  

.28 
"" 

.29

.30         
 

.31 

.32


.33        


.34


.35      


.36 

.37      


.38


.39

.40 

.41

.42 

.43 


.44  


61 | 1 



QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe
 åëÑdG  .45

               


 á«æ≤àdG  .46



  É«aGô¨édG  .47



   º∏©dG  .48

    
 

               OÉ°üàb’G  .49

 


62| 1π°üØdG



     .50



  .51

       
   



      .52


  " "  .53

 


 
    
 

63 | 1 



  


 .CG
 .Ü

 .ê
 .O

 ̀g
 .h

 .R
 .ì

   .54

   .55

π°UGƒàdGh πYÉØàdG
    .56

 
  

        .57

 

64| 1π°üØdG



≥jƒ°ùàdG á«é«JGôà°SEG


 

 34 18%25


  
      
 


AGOC’G äGô°TDƒe º««≤J

 
 

 
 

 

óbÉædG ô«μØàdG

 .1

 .2
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          
  
        

          




 

 





.1
.2


  



 


  
   



 









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1-2



 

 1-1-2

 2-1-2


  3-1-2


Intermediaries

Service Business





       




  
"      
     

 

"

 1-1-2
Transforming the Saudi Economy

  "2030"2016




1932 

 

 20



www.ien.edu.sa

68| 2




Investing in the Future

  
 
 "2030 "






 %7%11.6 "2030"


 
"  
"%30%22
 "2030"
 25
 




":"2030"
"
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OÉ°üàb’Gh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G  2-1-2
Business and the Economy

              


ájOƒ©°ùdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á©«ÑW
Nature of Saudi Business



 
%35%20
 

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G QGhOCG
Roles of Business

  




       
       
""www.stats.gov.sa

  " "  
 



á«FGôKEG áeƒ∏©e

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
        



✓

70| 2



  


™ªàéªdG »a ô«KCÉàdG
Impact on a Community


  
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
          



óbÉædG ô«μØàdG

 .1
 

 .2
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 3-1-2
Types of Businesses





Producers

"" 
              
     
""
""

 





Intermediaries

Intermediaries
 




Services Businesses

  
 Service 
 Business


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 



%70  
 
     

 


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



 .1
 

 
 

 
.2

 
 
 

 
.3

 
 
 

 


(www. vision2030.gov.sa) "2030".4



    .5
 
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
 

  1-2-2


       2-2-2


  3-2-2




Proprietorship

Partnership
Corporation

 Partnership Agreement
Articles of Incorporation
Franchise


      
SECO


  
    
         
 
 




 1-2-1
Business Ownership Forms


 

 
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ájOôØdG á°ù°SDƒªdG
Proprietorship

Proprietorship  ájOôØdG á°ù°SDƒªdG 
2017  

2017
       




 

 
 
 



ácGô°ûdG
Partnership

Partnership ácGô°ûdG
 
  
             



ácô°ûdG
Corporation

Corporation ácô°ûdG

    
  
  



 
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ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á«μ∏e ∫Éμ°TCG óMCG QÉ«àNG  2-2-2
Choosing a Form of Business Ownership

 
 



ájOôØdG á°ù°SDƒªdG QÉ«àNG
Choosing a Proprietorship


 
 
18 %90 20222021
 64
 
 



    ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG




✓
      




        
      



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   

 


 



 

ácGô°ûdG QÉ«àNG
Choosing a Partnership


 

  Partnership Agreement  ácGô°ûdG á«bÉØJG

 
  

 

 
 
  

 


 
             
              



80| 2π°üØdG



ácô°ûdG QÉ«àNG
Choosing a Corporation


 

 " " 
ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ó≤Y 
 Articles of Incorporation

    
"" ""
            
  
 


  

 

 

             
 
  




≥jôØc πª©dG


 
 


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Other Forms of ownership

  
 

á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdGh äÉcGô°ûdG
Specialized Partnerships and Corporations

"
"

""  

 2017 


2030
""
 
  



 
 


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 

ájQÉéàdG äGRÉ«àe’Gh á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG
Cooperatives and Franchises

""  
  
 

 Franchise …QÉéàdG RÉ«àe’G

"" 
 ""  



 ""
""    ""

"""

400"

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



    .1
  

   
 .2

.3
  
 

.4
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  .6
 
.7
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

 %4.58 
582

12700
 

1 ìÉHQC’G ≈dEG ô©°ùdG áÑ°ùf

(EPS)
10XMPL

PE1053 12700

1206
 

EPS

             
                
   HI-LO      2021  26    
HILO   52   HI-LO          
            
 XMPL   (C)           (O)   

 8531

ô«¨à∏d ájƒÄªdG áÑ°ùædG

 124 12797
%32

ºéëdG

XMPL 281,546

óbÉædG ô«μØàdG

.1


.2
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
 

 1-3-2

 2-3-2




 Mission Statement

Goal

Policies

Procedures
 Organization Chart


        
        
      
      
        
       
         
       
      

 
 

 1-3-2
Designing an Effective Business Organization


 
  
 




Setting direction

 Mission Statement  
"" 
." "

3-2




www.ien.edu.sa
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     Goal  ±ó¡dG     
 

 


Policies äÉ°SÉ«°ùdG 
 Procedures πª©dG º¶f



πYÉØdG º«¶æàdG ÇOÉÑe
Principles of Effective Organization

 


"" Responsibility, Authority, and Accountability ádAÉ°ùªdGh á£∏°ùdGh á«dhDƒ°ùªdG

 ""
 ""
 
   


""Unity of Command ôeC’G IóMh



   



""

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

✓
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 
  
Span of Control ºμëàdGh Iô£«°ùdG ¥É£f




  

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     
     


✓

""
   

 

  




     ""
 
   
  
  





   


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



.1
.2






  .3







     .4


  .5

     


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       
       
  "2030  "    
 2060
       
 


  "
"
 
"" 
%100  TheLine

             



   %25 


 
 
   
 

 
  



 .1

 .2







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

1-2

  "2030"   
 
 


                 
 

  
                 
 

 

2-2

 
   

    

  
    
  
 
 
 

       




2
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  
  

  
 
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 .1
  

.2


1-2    .3
  
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  .4
 

  .5




  .6
      

."   "  .7

 

     .8
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
75000

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á«dhódG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∫Éée »a


       


  
 


   
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      






104| 3



   


  

170
 
 

 

á≤∏£ªdG Iõ«ªdG
Absolute Advantage

""
 
 



áq«Ñ°ùædG Iõ«ªdG
Comparative Advantage


 
             
""




 
 

   

 
 


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
Importing

Imports 


    %27 
%13
%6%9

    
2021      565.5





"1-3"
          

     
     

    

     
     

   




Exporting

     
Exports    
   

"23"



*

2021

"13"


19














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 


 
  19
"2-3"



áqjQÉéàdG äÉbÓ©dG ¢SÉ«b  2-1-3
Measuring Trade Relations

  
 

 


""

…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG
Balance of Trade

  Balance of Trade …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG

""
 ""

     ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

✓

"3-3" πμ°ûdG
  

á∏ªàëªdG ájQÉéàdG õcGôªdG




  



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 
"3-3"

   
1968

äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e
Balance of Payments









Balance of Payments äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e

 " """
 """"

   
 
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     ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

✓

≥jôØc πª©dG
     




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 3-1-3
International Currency

         
"2""1
""3"
 
  
""   ""  
  ""   

""""


Foreign Exchange Rates

               
        
Exchange Rate

"4-3"

       


"43"


2022


   

0.20 4.90  
0.36 2.79  
0.33 2.99  
0.25 4.06  
0.26 3.75  

34.07 0.02  
4.00 0.24  
0.98 1.02  
0.25 3.96  
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 

 
 



äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG »a IôKDƒªdG πeGƒ©dG
Factors Affecting Currency Values




 Balance of Payments äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e


 

""Economic Conditions ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G

 
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Tariff
Embargo


""
  "

"
"

"
"

" 
      "  
    " "   
 

"
"

"



www.ien.edu.sa
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É«aGô¨édG
Geography


 




á«aÉ≤ãdG äGôKDƒªdG
Cultural Influences

  
      "" 

            



…OÉ°üàb’G ƒªædG
Economic Development


           



  



  Literacy Level»ª«∏©àdG iƒà°ùªdG 


Technologyá«æ≤àdG  


 Agricultural Dependency áYGQõdG ≈∏Y OÉªàY’G  


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"5-3" πμ°ûdG

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 á«aGô¨édG πeGƒ©dG







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





 ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG








 á«aÉ≤ãdG πeGƒ©dG



 


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
 


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≥jôØc πª©dG
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 Trade Barriers ájQÉéJ Oƒ«b
""  


""
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¢ü°üëdG
Quotas

 
Quota ¢ü°üëdG

"" 
  
      


"" 

  
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á«côªédG äÉØjô©àdG
Tariffs

    
Tariff  á«côªédG  áØjô©àdG   
      
     
2400

 48020

  2880
       



 

 
  



ô¶ëdG
Embargoes

 ô¶ëdG             
Embargo

    

 
  

     


   

     ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

✓
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
  

   


   
 
 


Grameen Bank

 






óbÉædG ô«μØàdG
.1

.2


OÉ°üàb’Gh IQÉéàdG »a äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G á«æ≤J á«ªgCG
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

áq«dhódG IQÉéàdG ™«é°ûJ  3-2-3
Encouraging International Trade




IôëdG IQÉéàdG ≥WÉæe
Free-Trade Zones

 "" 

 



IôëdG IQÉéàdG äÉ«bÉØJG
Free-Trade Agreements

""  
   
    
      EuropeanFreeTradeAssociationEFTA
2009Gulf CooperationCouncilGCC
 
1994North American Free Trade AgreementNAFTA

 


     
     
World TradeOrganizationWTO
    



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



.1
 .2

.3
  

   


.4


 .5


 

 .6


     


✓


Common Markets

""
 
  ""
European UnionEU
Gulf Cooperation CouncilGCC


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 1-3-3
Multinational Companies

 Multinational Company (MNC) 
""

""


MNC Strategies

     
"  
"

3-3



 
  1-3-3

       2-3-3


      3-3-3







Multinational
Company (MNC)

 Joint Venture


 

""
 "



 
""

     "  
         

"





www.ien.edu.sa
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

 
             
 



äÉ«°ùæédG IOó©àe äÉcô°ûdG ÉjGõe
MNC Benefits

 
 

 
 

 

äÉ«°ùæédG IOó©àe äÉcô°ûdG Üƒ«Y
Drawbacks of Multinational Companies



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✓
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Global Market Entry Modes




Licensing


""


 

 


NEOM ""

Asian Football ConfederationAFC


Franchising

"" 




 

  


 
Subway2021
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∑ôà°ûªdG ´hô°ûªdG
Joint Venture

 
Joint Venture ∑ôà°ûªdG ´hô°ûªdG

 

 
 

≥jôØc πª©dG

 

 

 SAMI      2022 
 
 
2030  
 
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
""2009
2019
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á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe
World Trade Organization

1995World Trade OrganizationWTO 
2005 
%95 160
  

  

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
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180  International Monetary FundIMF  
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1946 


1957
 
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



.1
   

   
  .2

  
   


.3
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    


   
   
" 
"
             
 



óbÉædG ô«μØàdG
    .1

 
    .2
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


™ªàéªdÉH AÉ≤JQÓd ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G

126| 3π°üØdG





 1-3

  

  

 
 
  


 


 

             


 2-3

              


              
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.1

.2

.3

     .4
.CG

 .Ü
.ê

.O
 .5

 .6
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.8 .CG

.9.Ü


.10 .ê

.11  .O

.12.`g

.13.h
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
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 
  
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
    
     
    


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    
  

 


 

  
 
  

  
 


 .1

  .2
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ájô°ûÑdG OQGƒªdG ∫Éée »a
            

 
 


           
         

   
        


    
 


ájô°ûÑdG OQGƒªdG ...∫Éée »a á«æ¡ªdG ¢UôØdG π«∏ëJ




.1
.2

?iôÑ oc á°ù°SDƒe hCG ácô°T »a É kH qQóe ...πª©dG iôJ ∞«c

  




 
 


 ?∂æY GPÉe

 













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The Changing Workforce

Workforce
   
2021
 16

                   


 

 1-4


 

  1-1-4

  2-1-4




Workforce

 Downsizing

Outsourcing


          "
"



"
  "      
 "
 

"
"

 

"
   "  

"
 "

"



www.ien.edu.sa
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∞FÉXƒdG ´GƒfCG
Types of Jobs


""



          "  "   
           

1-4

∫ÉªYC’G äÉYÉ£b äÉÄa

™∏°ù∏d áéàæªdG äÉYÉ£≤dGá«eóîdG äÉYÉ£≤dG





































"1-4" πμ°ûdG
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  2

    

  

 
""
  

  

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  

  
 

 


   
 www.my.gov.sa

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
 
Downsizing ádÉª©dG ¢ü«∏≤àH 
Outsourcing á«LQÉN QOÉ°üªH áfÉ©à°S’G 
"2022 
10"2028

2021 
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
  



 ""





 
  



≥jôØc πª©dG
""Fortune Magazine "" 
"" Great place to work


""

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

✓

   
 
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Human Resources Goals




  




 


.1

 .2
.3

.4


 .5
.6

.7



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Human Resources Activities ájô°ûÑdG OQGƒªdG á£°ûfCG
  

 "2-4"
"         "  "
"""
"" 


ájô°ûÑdG OQGƒªdG á£°ûfCG

ø«ØXƒªdG äÉbÓY AGOC’G IQGOEG ÉjGõªdGh äÉ°†jƒ©àdG ∞«XƒàdGh §«£îàdG

 •
 •
 •


 •

 •
 •
 •



 •


 •
 •




 •
 •
 •

"2-4" πμ°ûdG


∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
      



✓
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



   .1
 

 
 

 
.2
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
 
 

 
 Classifying Employeesø«ØXƒªdG ∞«æ°üJ

 ""   
" 

    "
 
 


4840  ""  
"" 
48 

30  

Determining Job Requirements áØ«XƒdG äÉÑ∏£àe ójóëJ

 


Job Analysis áØ«XƒdG π«∏ëJ

        
       
  

      


ø««©àdGh ∞«XƒàdG
Recruiting and Hiring

     
      




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
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"LinkedIn" 
 

 
 

 
 
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 
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  
   
  


   
   

  

 
 New Employee Orientation OóédG ø«ØXƒª∏d ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G



 
  



146 | 4π°üØdG



∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG


✓

"2030" 
   
  
  
 


"2030 "  
           "  

""

"
 
 " "
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óbÉædG ô«μØàdG
.1

   .2
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Compensation and Benefits
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Compensation Methods

""    ""
  
 
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"" 
  """"

 
 
  

 
"       
"
  

        


 
 
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∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
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✓

ø«ØXƒªdG ÉjGõe
Employee Benefits

%4020 
 130%30100

249,00040
 

 


 
   
 21
  
  
 
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AGOC’G IQGOEG  3-2-4
Performance Management

  


 

 

∞XƒªdG AGOCG º««≤J
Employee Evaluation

  
            


  The Evaluation Process º««≤àdG á«dBG




 
 
   

  

áeóîdG AÉ¡fEGh ,π≤ædGh ,á«Ø«XƒdG äÉ«bôàdG
Promotions, Transfers, and Terminations

    
Promotion á«Ø«XƒdG á«bôàdG




 
Transfer π≤ædG
  


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


✓


Termination
""
 

 

 
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



   .1
 
 

  
 

.2
.3

%5 
%20%10 
%40%20 

%50 
.4

 
 
 

 


%2 3,100.5
186,200 4,500 



  .6


 .7
 
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

 1-3-4
Developing an Effective Culture

 
  





""
 

 
       


"  "
 58
      
        

 
  







 
  1-3-4


       2-3-4




Organizational Culture

Work Environment

Work Committee

 Diversity



www.ien.edu.sa

153 |   3-4



 
  
   
 
   
 


 
           Organizational Culture


 

  
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
Work Environment

 Work Environment

 
  





    



       

       
 
  

 

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
 
 


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 
 




 
 



 
 
""



""
  
""
"  
"
 



 


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   
     







     
  
      
     
 

    
    
    
       
 


      

20051426272351


 
        
    



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




 
     
    


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   
   




 


    
       




πª©dG ¿Ééd
Work Committees

        
100

Work Committee πª©dG áæéd



 




∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG




✓



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á«dƒª°ûdGh ´ qƒæàdG ÉjGõe
Benefits of Diversity

     "    "
Diversity á«dƒª°ûdGh ´ qƒæàdG

     
   
 
 "4-4"
 
       


 


 




www.my.gov.sa/,2010hrsd.gov/sa/en/policies/labor-law-0,2005  "4-4" πμ°ûdG


  

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     " Organizational Benefits  á«ª«¶æàdG  ÉjGõªdG

 "

" "

 
 
""
 


""
           


 " "
100112021
"2030"
                

 


 ""Individual Benefits ájOôØdG ÉjGõªdG

 
"2030" 

%30%22
""
 
   


" " Societal Benefits  á«©ªàéªdG ÉjGõªdG


  

 ""
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á«dƒª°ûdGh ´ qƒæàdÉH º°ùàJ áª¶æe á«ªæJ
Developing a Diverse Organization


 

   
 
á«dƒª°ûdGh ´ qƒæàdÉH »£N ΩGõàdG áZÉ«°U .1

  .É«∏©dG äGOÉ«≤dG øe πeÉμdG ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  .2


.ácô°ûdG »a á«dƒª°ûdGh ´ qƒæàdG øY äÉJÉÑKE’Gh ádOC’G á©LGôe  .3

  
 

        .äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG  åjóëJ .4

  
.á«dƒª°ûdGh ´ qƒæàdG ¿CÉ°ûH π°UGƒàe ∞«≤ãJ  .5

         


   .Éª¡H ∫ÉØàM’Gh á«dƒª°ûdGh ´ qƒæàdG ≈∏Y ±ô©àdG  .6


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
            
 

 




✓





.1
.2

 
 

  
 
  .3

 


 
 


 4

  
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  
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         
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 .2


á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh Iƒ¡≤dG

       


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16 
              

 
 
21
3
654
7 


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 
 

 
  
 


   

 
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 



 

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  .1


    .2


  .3

  


   .4


   .5



   .6
    

    .7

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   .8
 

 .9

   .10

 
  


.11

.12


.13  

.14        


.15

.16

.17


.18


.19


   


.20

.21 
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.22

.23

.24        
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 




 .30

.31
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    .32

 
 


."100" "" .33

 
 






 

 
 
 


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  


   
 


 30  

     
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